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MBA ACTEC: un mouvement 
transformateur pour les audacieux

L’impact du MBA d’ACTEC

Notre rêve est devenu une réalité : grâce à sa méthodologie 
innovante, le microMBA réussit à transformer des milliers de 
micro-entrepreneurs en managers capables de faire croître 
leur entreprise et de créer de nombreux emplois décents.

Ce résultat extraordinaire est atteint grâce, tout d’abord, 
au regard posé sur le micro-entrepreneur. Plutôt que de 
nous concentrer sur ses manques (d’argent, de formation, 
de rigueur comptable, etc.), nous focalisons notre vision 
sur ses forces, très nombreuses : esprit d’initiative, 
persévérance, créativité, courage, vision entrepreneuriale, 
débrouillardise, capacité à répondre aux nombreux risques 
auxquels il doit faire face…

Grâce à leur potentiel, nos entrepreneurs microMBAs 
deviennent des créateurs-redistributeurs de richesse et des 
leaders dans leurs communautés.  Catalyseurs des efforts 
de tous, ils transforment la vie de leurs familles et de leurs 
communautés.  

La philosophie d’ACTEC se déploie dans toute sa profondeur 
: chaque personne humaine est un diamant en puissance 
qui n’attend qu’à faire rayonner ses talents.

Le MBA d’ACTEC cherche à avoir un impact direct sur la qualité de vie et 
de travail des populations. 

L’objectif principal du programme est de promouvoir un développement 
inclusif en générant de la prospérité et de la richesse pour les 
populations vulnérables. 

Le MBA ACTEC boscule les codes et innove, et a donc un impact 
important en termes de création d’emplois et de croissance inclusive. 
Au début et à la fin du processus, l´évaluation par des indicateurs nous 
permet de mesurer la transformation de l’entrepreneur et de l’entreprise 
au cours du programme.

Sans entrer dans les détails, les impacts les plus pertinents du MBA 
ACTEC peuvent être résumés comme suit : 

Inversion de l’impact
Aujourd’hui, l’investissement d’impact est une formule qui s’est avérée efficace pour promouvoir le développement 
durable. Il cherche à maximiser le déploiement du capital d’impact, à se concentrer sur l’objectif et à fournir des 
résultats tangibles et centrés sur les personnes. Il existe diverses  obligations à impact social sur  lesquelles une 
série acteurs travaillent ensemble : investisseurs privés, administrateurs d’obligations, vérificateurs et organismes 
de mise en œuvre qui, s’ils obtiennent les résultats escomptés, sont rémunérés par un bénéfice.

On retrouve le terme “impact” dans de nombreux secteurs et l’investissement à impact est une formule pour 
financer le fonctionnement du MBA d’ACTEC. Avec nos partenaires et alliés, nous explorons des systèmes 
permettant d’amplifier les résultats et de générer de l’innovation sociale.

Entrepreneurs (lorsqu’on leur demande quel changement ils ont 
connu au cours du programme, les participants répondent qu’il s’agit 
d’eux-mêmes et de leur façon de penser). Nous nous concentrons 
sur le changement d’état d’esprit et sur le développement des 
capacités et des compétences de gestion afin que l’entrepreneur 
prenne des décisions conscientes et transforme son entreprise. 

Notre travail consiste à aider chacun à découvrir ses 
capacités et à libérer ces talents qui le font grandir. En plus, 
nous stimulons leur sensibilité sociale et les encourageons à 
prendre conscience de leur responsabilité de proposer à leurs 
travailleurs des conditions de travail décent : salaire digne, 
contrats formels, horaires compatibles avec leur vie familiale, 
prévention des risques liés au travail, etc.

Lancé en 2015, ce programme a déjà fait ses preuves dans 
différentes cultures et latitudes, en milieu rural et urbain. Avec 
nos partenaires, nous avons cherché à stimuler la participation 
féminine. Aujourd’hui, 52% des élèves sont des femmes, ce 
qui contribue puissamment à dépasser la mentalité machiste 
présente dans certaines populations.

En somme, en créant ce programme disruptif, innovateur et 
ambitieux, nous avons voulu briser les tabous du défaitisme 
et montrer que le succès est à la portée de tous. Nous avons 
osé voir en eux une promesse plutôt qu’un problème social 
inextricable.

60% doublent leur chiffre d’affaires.

20% atteignent une croissance de 50 %.

20% réalisent une croissance 
inférieure à 25 %.

Croissance du chiffre d’affaires 
des entrepreneurs après 3 ans :

4.446 entrepreneurs MBA ACTEC.

35.000 emplois renforcés.

15.000 nouveaux emplois créés.

Résultats :

+100 collaborateurs.

10 spécialistes internationaux.

13 coordinateurs.

60 consultants.

10 analystes.

Nous avons le soutien de + 
de 30 bailleurs de fonds :

Professionnalisation de la gestion : ils sont au clair sur leur 
modèle d’entreprise, développent des stratégies à long terme, 
lisent le marché, organisent, planifient et investissent. 

Amélioration de la qualité de vie : plus de temps disponible, 
accès aux services de santé, meilleur logement, meilleure 
qualité de vie.

-

-

Entreprises : organisées, compétitives, rentables, durables, 
génératrices d’emplois décents, connectées au marché.

Société : les entrepreneurs développent leur leadership en 
promouvant des changements significatifs dans leur famille, 
avec leurs employés et dans la communauté où ils vivent.

Ce qui permet le changement, c’est la combinaison qui caractérise  
les équipes : les chasseurs de talents, les facilitateurs, les 
consultants, les coachs,  qui agissent avec proximité et énergie ; 
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Soutenez les projets d’ACTEC en faisant un don : 
BE71 0011 4483 0069
Pour tout don d’au moins 40€, vous 
bénéficiez d’une forte déduction fiscale!
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Le séminaire international du réseau MBA 
ACTEC 2023 se tient au Guatemala.

En novembre dernier, plus de 25 représentants des entités 
promouvant le MBA ACTEC et les Business Schools for 
Microenterprises ont participé au Séminaire International 
du Réseau MBA ACTEC. Pendant une semaine, dans la ville 
de Quetzaltenango, les participants venus de Belgique, du 
Guatemala, de Colombie, du Salvador, d’Uruguay, d’Espagne 
et de Finlande ont partagé leurs connaissances et leurs 
réflexions afin d’améliorer la mise en œuvre du MBA ACTEC 
et des écoles de commerce pour micro-entreprises.

Parmi les sujets abordés, citons le leadership, les approches 
ESG, les méthodologies et les systèmes de mesure, le défi 
de la technologie et de l’innovation, les obligations à impact 
social, etc. Des entrepreneurs formés au MBA ACTEC lors 
des éditions précédentes ont fait part de leur expérience et 
une foire commerciale a été organisée avec l’exposition de 
produits d’entrepreneurs locaux.

Nous présentons 
l’ACTEC ACADEMY 
Lors du séminaire au Guatemala a eu lieu la présentation de 
l’ACTEC ACADEMY, un espace pour la gestion et la promotion 
de la formation et de la connaissance dans le réseau ACTEC 
MBA et le BSM. Il s’agit d’une communauté d’apprentissage 
et d’un outil permettant de concrétiser le rêve des meilleures 
écoles de commerce pour les micro-entreprises. Cette 
initiative permettra d’atteindre les objectifs suivants :

En outre, la qualité de la formation sera contrôlée, en 
évaluant l’application du programme et de la méthodologie, 
le suivi et l’évaluation des étudiants, et les compétences 
des enseignants.

Alumni Network : une 
communauté d’anciens du 
MBA ACTEC
Le réseau des anciens est la réponse pour suivre et soutenir 
les entrepreneurs de manière durable, une fois qu’ils ont 
terminé le MBA d’ACTEC. Grâce à ce réseau, ils restent 
en contact avec ACTEC et ses partenaires, en les tenant 
informés. Alumni est un espace d’expansion personnelle 
et professionnelle : élargir leur réseau de contacts, générer 
des alliances spontanées entre entrepreneurs et managers, 
encourager l’innovation, répondre à des besoins communs. 
Le réseau favorise la formation continue, l’accès aux 
ressources pédagogiques, la diffusion des bonnes pratiques, 
la création d’espaces et de rencontres pour l’auto-formation, 
l’échange, etc. En outre, les entrepreneurs diplômés peuvent 
partager leurs expériences et leurs connaissances, encadrer 
d’autres entrepreneurs et promouvoir l’amélioration continue 
du programme. En bref, le programme Alumni invite les 
entrepreneurs à se considérer et à se reconnaître comme 
des leaders sociaux de l’écosystème entrepreneurial.

Fournir une formation personnalisée et sur mesure.
Générer des connaissances pour les appliquer de manière 
appropriée et fonctionnelle.
Promouvoir l’apprentissage collaboratif.
Apprendre des expériences quotidiennes du MBA d’ACTEC.

ACTEC lance sa première Business School 
pour Micro-entrepreneurs en Afrique

JOYEUX NOËL et BONNE ANNÉE 2024 !

Présents en Amérique latine depuis 2015, nous avons lancé notre programme microMBA au Kenya en partenariat avec 
Institute for Small Businesses Initiatives (ISBI).

Situé à Nairobi, cet institut cherche à promouvoir l’entreprenariat parmi les couches les plus défavorisées de la population 
depuis 2014. Séduits par notre programme microMBA, les responsables de l’ISBI ont décidé de l’adopter et de l’offrir aux 
micro-entrepreneurs kenyans qui souhaitent renforcer et faire grandir leurs unités économiques.

Grâce à un subside accordé par la Direction Générale de développement du gouvernement belge, nous avons pu financer 
le lancement du programme et la formation de notre personnel local. Notre mission sur place en décembre 2023 nous a 
permis de continuer cette formation et de rencontrer de nombreux entrepreneurs parmi les 500 participants. Ces petits 
entrepreneurs (dont plus de la moitié étaient des femmes)  ont pu transformer leurs pratiques entrepreneuriales et ainsi, 
créer de l’emploi et étendre leurs activités grâce à une comptabilité rigoureuse, un marketing approprié et une meilleure 
organisation de la production de leurs biens et services.


