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Yes, we can

Ce rapport montre les résultats que nous pouvons obtenir ensemble pour
donner des opportunités de progrés réel a beaucoup de personnes. Nous
révons de solidarité, de pouvoir « changer la donne » de personnes vulnérables
qui n'ont pas regu les opportunités que la vie nous a offertes a nous. Oui,

c'est cela la solidarité : vouloir pour les autres le bien que nous avons regu. Et
pas seulement le vouloir, mais réussir a leur faire parvenir cette chance pour
construire leur avenir. Yes, we can.

Au moment d’écrire cet édito, notre monde est frappé par la pandémie du
COVID-19. Une pandémie terrible et qui touche tout le monde : pauvres et riches
; européens, africains, américains et asiatiques ; malades et bien portants.

Les conséquences socio-économiques s'annoncent longues et difficilement
gérables. Nous pourrions craindre que notre action soit bien peu de chose pour
« changer la donne ». Les obstacles au progres des personnes vulnérables
paraissent encore plus redoutables. Néanmoins, ACTEC a constaté une
énorme capacité de réaction de nos partenaires du Sud qui se sont rapidement
mobilisés pour apporter leur soutien aux populations vulnérables touchées par
cette crise. Avec engagement, dynamisme, créativité et surtout humanité.

De méme, la capacité de résilience des bénéficiaires de nos programmes a
montré qu'ils ne baissent pas les bras et qu'ils sont disposés a se battre pour
aspirer a une vie digne.

Et nos donateurs, au milieu d’'une situation qui les touche personnellement,
répondent avec générosité pour continuer a aider ceux qui veulent se battre
pour construire un meilleur avenir pour leurs familles et leurs proches.

Engagement, dynamisme, créativité, résilience, générosité.
Nous sortirons plus forts de cette épreuve commune.
Yes, we can!

Daniel Turiel,
Directeur



Mission

Renforcer le role et 'Tautonomie

des personnes défavorisées a

travers 'apprentissage d’un métier

Grace a un métier, nos bénéficiaires peuvent :

* s'épanouir en toute dignité et se sentir autonome

« trouver un emploi afin de subvenir aux besoins

de leur famille

« contribuer aux progres de leur communauté et

de leur pays

Action

Renforcement des capacités
des partenaires du Sud

+ Appui stratégique
+ Formation des formateurs

+ Investissement en infrastructures
& équipements

+ Echange d’expériences Sud - Sud

Activités d’appui aux

populations du Sud

+ Formation technique &
professionnelle

+ Formation entrepreneuriale

* MicroMBA

+ Microcrédits

+ Assistance technique

+ Formation humaine
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Reperes 2019

72.176
personnes formées 23
a un metier missions réalisées
sur le terrain pour
suivre nos projets
18 visites de nos
partenaires du Sud
a Bruxelles
(4
.
partenaires “
du Sud

' "
L]
35 projets

en exécution

&«

4,86 28
millions d’euros fondations
investis dans nos européennes
projets partenaires
1.300 7.603
personnes dans le dons regus pour
‘o Sud travaillant pour soutenir nos
nos projets actions

13

personnes
composent
notre équipe
européenne

9 pays
d’intervention

g\
¢



Stratégie de partenariat

Le succes de notre action solidaire sur le
long terme repose sur les capacités de nos
partenaires : motivation, professionnalisme,
persévérance a toute épreuve.

Financing

Apres I'approbation du projet par notre Comité, un
financement approprié est proposé en fonction
d’'un calendrier précis d'activités et de résultats a
atteindre. Un budget détaillé est élaboré selon les
différents besoins : infrastructures, ressources
humaines, fonds de crédit, consultance, etc.

Coaching

Tout au long des projets, ACTEC assure un suivi
treés intense pour aider ses partenaires a atteindre
leur niveau d'excellence. ACTEC devient un coach
qui encourage ses partenaires a offrir les meilleures
opportunités aux bénéficiaires des projets.

Inspiring

Nous cherchons a inspirer nos partenaires afin
gu’ils atteignent de nouveaux sommets dans
leur mission sociale. Ce dynamisme doit surgir
des partenaires du Sud. Nous enrichissons

leur action en leur proposant des visites et des
formations qui leur permettent de découvrir
ces nouvelles perspectives de services pour les
populations vulnérables des pays du Sud.

Nos axes d’intervention

2. Formation
Technique

L'apprentissage d'un métier passe
par une formation technique et
professionnelle de qualité qui
combine la pratique et la théorie.

21 projets 7 pays
37.402 bénéficiaires

196)

4. Microcredit @

A travers les programmes de
microcrédit, ACTEC permet la création
d’initiatives productives, suscitées
directement par les bénéficiaires

2 projets 2 pays
12.982 bénéficiaires

1. MicroMBA

Programme innovateur
d’accélération entrepreneuriale créé
par ACTEC et adapté a la réalité des
entrepreneurs du secteur informel.

4 projets 3 pays
940 bénéficiaires

3. Formation
Entrepreneuriale

Cette formation opére les premiers
changements de mentalité et
favorise le développement d'une
culture entrepreneuriale.

22 projets 8 pays
16.100 bénéficiaires

5. Parrainage

Parce que I'éducation est primordiale,
ACTEC s’engage pour que les
populations les plus démunies
puissent avoir acces a I'éducation.

4 projets 3 pays
7.770 bénéficiaires



Bénéficiaires

Nos bénéficiaires réalisent des sacrifices pour apprendre un métier qui
leur permet de trouver un emploi qualifié et d'améliorer les conditions de
vie de leur famille.

Les résultats de nos projets ne peuvent étre réduits a des chiffres et

des tableaux. En effet, comment comprendre des changements opérés
dans une famille grace a la formation que la mére a regue ? Le logement,
I'alimentation, la santé de chaque membre de la famille sont autant
d’éléments qui ont amélioré les conditions de vie de nos bénéficiaires. Une
plus grande stabilité, une paix familiale et une amélioration significative
du niveau d'éducation des enfants représentent les plus beaux résultats
de notre action.

Des milliers d’histoires personnelles constituent la toile de fond du bilan
social d'ACTEC.

72.176

17.040

bénéficiaires ont été soutenus dans des entrepreneurs ont bénéficié d'une
projets financés par ACTEC en 2019 formation pour la gestion de leur micro
entreprise

35.181 2.221

formateurs ont suivi une formation afin
d’améliorer la qualité de leur enseignement

7.770 12.982

parrainages ont permis aux enfants de microcrédits ont été octroyés afin
la RD Congo, du Guatemala et d’'Haiti de d’appuyer les projets entrepreneuriaux des
poursuivre leur scolarité micro-entrepreneurs

personnes ont été formées a un métier

Témoignage

Alain ZOMESSI,

Enseignant d'informatique
industrielle au complexe de la
Salle, Cameroun

Grace au nouvel atelier,
la qualité de mes cours
pratiques a fortement
été améliorée.

« J'ai sous ma responsabilité 5 classes d'informatique, soit 160
étudiants a qui je donne des sessions de TP. Grace a l'atelier mis sur
pied par ACTEC et la fondation Schneider, nous sommes désormais a
5 ou 6 étudiants par machine, ce qui améliore fortement la qualité de
mes cours pratiques. Les étudiants maitrisent mieux la programmation
et les systemes de réseaux.

J'ai participé avec beaucoup d'intérét aux sessions de formation
données en ao(t par M. Philippe Bernard, technicien de Schneider.

J'ai pu ainsi améliorer mes compétences : gérer le logiciel UNITY PRO,
mettre en ceuvre un processus de communication avec un API, que ce
soit Ethernet ou en MODBUS. La formation que nous avons regue a été
précise, explicite avec des objectifs clairs dés le début. »



Notre équipe

i

Conseil
Belgique Europe d’Administration

Daniel Turiel Belén Valenzuela M. Guy Caeymaex
Directeur Coordinatrice du microMBA Président

Michel Garcia Beatriz Uribe M. Daniel Turiel
Directeur de projets Responsable méthodologique Administrateur Délégué
du microMBA
Marianne Carbonnelle Mme Véronique de Béthune

Gestionnaire de projets Santiago Martinez L’O bJ ectif p rl o) rita | re d ’ACT E C est la

Expert en leadership M. Bernard Michelet

Nicolas Brecht mictoenirepreneuril personne comme fin et moteur du

Gestionnaire de projets M. Daniel van Steenberghe

. Miguel Albarran développement des familles, des
Marie-France Dusausoy Représentant en Espagne 3
Gestionnaire de projets . . communa uteS et d es peu p leS.

Roman Poniatowski

Rodo|phe van de Werve Représentante en France S AL,
Gestionnaire de projets Au cceur de notre strategie, pour
Alison Huby . améliorer les conditions de vie des §
Gestionnaire de projets 3 s EEEET . Pacsi.
. bénéficiaires de nos projets, se 6
Assistante de drection trouve leur TRAVAIL. . "

Beleen asen o)
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Carte du monde

Guatemala -
13 projets :
7 partenaires
39.945 bénéficiaires
847.356 € investis

5 projets

Q 3 partenaires
; 3.869 bénéficiaires

153.139 € investis

Salvador
1 projet

1 partenaire

130 bénéficiaires
215.615 € investis

Colombie -

3 projets

3 partenaires
8.911 bénéficiaires
416.762 € investis

12

Equateur

3 projets

3 partenaires

3.838 bénéficiaires s
374.745 € investis o~

—~———

: Belgique
Espagne .-

Cameroun - RD Congo

2 projets 5 projets

2 partenaires 5 partenaires
5.532 bénéficiaires 8.576 bénéficiaires
291.747 € investis 562.549 € investis

Kenya

2 projets

2 partenaires
1.222 bénéficiaires
186.814 € investis




MicroMBA

Scannez ce code avec votre mobile ou

Inspiré des méthodologies des meilleurs g rendez-vous sur

MBA du monde, notre programme = www.micrombaproject.com pour en
savoir plus sur ce programme

innovateur microMBA stimule et
développe l’esprit entrepreneurial

galt?epprlelgztlgglii bonnes pratiques La principale caractéristique de ce

uri . PN

P programme est sa capacite a TRANSFORMER
Depuis ses débuts, ACTEC développe de nombreux les entrepreneurs : ils deviennent capables

projets de formation entrepreneuriale pour appuyer . . , .
les micro-entrepreneurs du secteur informel. Dans les de dll’lgel’ avec performance economique et

pays ou nous intervenons, le secteur informel pese en sociale leur entreprise_
moyenne entre 35% et 50% du PIB. Faute de pouvoir

trouver un emploi, de nombreuses personnes n‘ont
d’autre alternative que de créer leur propre entreprise et
de s'auto-employer.

Résultats

940

entrepreneurs de Colombie, Guatemala et
Salvador ont suivi le programme microMBA et
ont transformé leur entreprise :

905 568 45.

emplois bénéficient emplois créés d’augmentation Partenaires
pour la premiere fois des ventes
de la sécurité sociale Carvajal, Interactuar, FUSAI, FUNDAP Colombie, Guatemala, Salvador




Marlon Baena,
Entrepreneur a Medellin

Témoignage

Pour étre entrepreneur,
il faut étre détermine,
formé et aidé.

Surtout, il faut y croire.

« Au départ, j'ai créé mon entreprise par nécessité économique.

CRJ Moda a commencé avec 2 machines a coudre empruntées et 2
employés. Aujourd’hui mon entreprise compte 44 employés, tous affiliés
a la sécurité sociale.

En 2016, on m'a parlé du programme microMBA. Cette méthode a été le

levier qui a permis @ mon entreprise de devenir ce qu'elle est aujourd’hui.

La formalisation de I'entreprise (sortie de 'économie informelle), les
emprunts qu'on a pu réaliser et surtout la formation que j'ai regue chez
Interactuar ont provoqué la transformation de mon entreprise, avec
une croissance de presque 200% par an qui m'a permis de créer de
nombreux emplois et investir dans des équipements industriels.

Selon moi, la transformation la plus importante a été la formalisation
du personnel : la qualité de vie atteinte actuellement par nos employés,
ma propre qualité de vie en tant que gérant et celle de ma famille. En
tant qu'entrepreneur, on croit qu’en travaillant beaucoup, I'entreprise va
grandir. A travers mon expérience, j'ai compris que la bonne gestion de
mon entreprise était beaucoup plus rentable que de travailler avec mes
propres mains. »

Marlon Baena,
Entrepreneur a Medellin — microMBA Interactuar
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Formation Technique

ACTEC releve le défi de proposer des
formations avec les mémes criteres de
qualité que ceux que nous appliquons
dans nos pays du Nord.

L'apprentissage d’'un métier passe par la formation
technique et professionnelle de qualité qui combine la
pratique et la théorie. Pour les populations vulnérables
des pays du Sud, les opportunités de formation sont
souvent limitées ou de faible qualité.

Partenaires

ASONUFED, CEFA, De La Salle, Domingo Savio, ECT,
EHMA, EPSJA, (Euvres de Don Bosco, FMA, Fréres
des Ecoles Chrétiennes, FUNDAP, 1XOQI, JUANFE,
Kinal, Las Gravileas, Mains Ouvertes, Montepiedra,
Mwangaza College, UESMA, UTZ SAMAJ

Pays

Cameroun,
Colombie, Equateur,
Guatemala, Haiti,
Kenya, RD Congo

Pour garantir la qualité des
programmes de formation technique
de nos partenaires, ACTEC intervient
et investit a plusieurs niveaux.

Ecole-Entreprises Formation des
- formateurs
Nos bénéficiaires apprennent

réelles de production tout développons continuellement

en générant des revenus qui des programmes de formation

assurent l'autosuffisance pour les formateurs sur place ou

économique du programme de dans des centres techniques en

formation. Europe. Chaque année, un plan de
formation est défini pour chaque
équipe et fait 'objet d'un suivi.

Programmes Infrastructure et

d’aide a Uinsertion équipement
professionnelle

ACTEC attache une grande

Nous accordons également importance a créer des
beaucoup d’importance aux conditions d'apprentissage
programmes de formation satisfaisantes permettant aux
en soft skills nécessaire a la personnes d'apprendre un
pérennisation de I'emploi. métier en toute dignité et avec
des équipements adaptés a la
réalité du marché du travail.

Dans ce rapport, nous vous présentons quelques uns de nos résultats
2019. Retrouvez les détails de tous nos projets sur www.actec-ong.org
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Formation DUAL

Bureau d’emploi

LT SOLATFE
" DIDACTIRE
: =2

Kenya

Cameroun

Cette année, 489 jeunes ont suivi

une formation certifiée NITA dans un
des 6 cours des 3 filieres proposées

a Eastlands College of Technology a
Nairobi : Electricité, Electromécanique,
Technologie automobile et Plomberie,
Soudure, Construction. Tourné vers
I'apprentissage d’'un métier par la
pratique (70 a 80% de la formation),
ECT est pionnier dans la mise en
pratique de la méthode DUAL au Kenya
(apprentissage dans l'institution et

en entreprise) et collabore avec de
nombreuses entreprises locales.

Le nouveau Bureau d’emploi

de I'Ecole Supérieur Technique

a Douala au Cameroun joue un

role primordial dans le suivi et
l'orientation des étudiants. Il a pour
objectif de faire le lien entre les
étudiants et le marché de I'emploi,
tant pour les étudiants encore

aux études (via les stages) que

les diplomés. Ainsi, en 2019, 74%
des étudiants ont pu effectuer un
stage académique formalisé dans
une entreprise locale. De plus, les
étudiants de derniére année ont
recu un module de préparation a
I'emploi : rédaction d’'un CV, lettre de
motivation, simulation d’entretien.

Ecole-Entreprise  Haiti

AR BE

o
12

Avec un total de 198 éléves, I'Ecole
Hoteliere de la Saline en Haiti a créé
en 2016 une école-entreprise. Ce
service traiteur permet aux étudiantes
de travailler en situation réelle tout

en générant des bénéfices pour le
fonctionnement de I'école.

Grace aux cours pratiques et a cette
expérience laborale de qualité, pas
moins de 70% des jeunes diplomés de
I'école ont trouvé un emploi dans les
6 mois apreés la fin de leurs études en
2019.

Equateur

Au Collége salésien Domingo Savio a
Guayaquil en Equateur, I'aménagement
du nouveau laboratoire polyvalent
digital, équipé de 45 tablettes, a
permis de dynamiser I'apprentissage
de 561 éleves du secondaire. Les
enseignants rendent plus interactif
leurs cours, grace aux ressources
numériques (vidéos, tutoriels, etc.)

et applications installées sur ces
dispositifs compacts, renforgant ainsi
les compétences des éléves dans
différentes matieres techniques et
générales (anglais, mathématiques,
sciences, etc.). Ce nouvel espace de
formation a été officiellement inauguré
par le Consul de Belgique le 4 février
2019.

21
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Microcrédit

A travers les programmes de
microcrédit, ACTEC permet la création
d’initiatives productives, suscitées
directement par les bénéficiaires.

Résultats

En plus du microcrédit,

31.612

femmes du Guatemala
recoivent :

Une formation
entrepreneuriale
de base

Des formations
techniques %

Une attention k
médicale

Une assistance
agricole

En plus de fournir un soutien financier a leurs

activités productives pour sortir de la subsistance,

la méthodologie Bancos Comunales au Guatemala
permet aux femmes de développer leurs capacités,

leurs aspirations d’autonomie et de participation (auto-
estime, responsabilisation, solidarité, épargne, etc.).

Ce programme vise a continuer d’étendre 'action a
davantage de régions reculées de [’Altiplano et a proposer
un appui intégral aux bénéficiaires du programme.

Partenaires Pays

Interactuar, FUNDAP Colombie, Guatemala
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Parrainage

Parce que l’éducation est primordiale
pour le développement des personnes
et des sociétés, ACTEC s’engage pour
que les populations les plus démunies
puissent avoir acces a I’éducation.

ACTEC appuie 4 projets de parrainage en RD Congo,
Guatemala et Haiti.

Résultats

3.262

jeunes filles mayas les plus vulnérables de I'Altiplano
Guatémalteque, initialement vouées a rester a la
maison, ont pu étudier en primaire et secondaire grace
a une bourse et peuvent désormais réver a leur futur.

168

congolaises ont suivi une formation de qualité a I'école
d’infirmieres ISSI a Kinshasa, grace a leurs parrains,
venant ainsi renforcer le personnel soignant de
I'hdpital Monkole.

1.322

jeunes haitiens, issus des familles les plus pauvres du
pays, ont été parrainés en 2019 afin de bénéficier d’'une
scolarité de qualité dans une des 4 écoles du réseau
des Mains Ouvertes.

Témoignage

Persis,

Etudiante en 3éme année a I'ISSI
a Kinshasa, RD Congo

Grace a labourseetala
generosite de mon parrain, je
peux poursuivre ma carriere

formative jusqu’a la fin.

« La formation a I'lnstitut Supérieur des Sciences Infirmiéres - ISSI est trés
bonne et nous permet de mieux prendre en charge les personnes qui sont
souffrantes. Lorsque nous étudions, nous ne recevons pas que des cours
techniques. Nous avons aussi des cours qui nous apprennent comment
communiquer avec un patient de fagon a ce que nous puissions le prendre
en charge dans sa globalité et aussi faire participer sa famille, ce qui n'est
pas vraiment le cas au sein d’autres écoles d'infirmieres a Kinshasa.

Etant issue d'une famille nombreuse, les moyens financiers de mes
parents ne sont pas suffisants pour que je puisse étudier. Grace a la
bourse et a la générosité de mon parrain, je peux poursuivre ma carriere
formative jusqu'a la fin et bénéficier d'une formation de qualité et tres
professionnelle a I'lSSI.»

Partenaires Pays
FUNDAP, HulpComité, ISSI, Mains Ouvertes Guatemala, Haiti, RD Congo
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Donateurs

Bailleurs publics

La Direction de Développement (DGD) cofinance notre programme «Un métier pour

tous». Ce programme permet la réalisation de nos actions de développement dans
8 pays du Sud.

Total du subside DGD en 2019 :
3.119.407 €

Un subside de 20.852 :€

a été octroyé par Wallonie-Bruxelles
International - WBI au profit de notre
projet de renforcement de la qualité de
I'enseignement technique avec le CEFA
en RD Congo

503.269 €

La Commission européenne
cofinance notre Programme
microMBA & Business School pour
Microentrepreneurs au Guatemala

o
0000

Belgi oo
" e glque Wallonie - Bruxelles

partenaire du développement International.be

LAVILLE

5 Commission | DE STAD
Européenne

Donateurs privés

fondations
partenaires
en Belgique

7.603 ...
1.046.415¢€ ...

Belgique

Fondation J.F. Peterbroeck
Bierges

AIMFR

Bruxelles

Alliance de Miséricorde
Bruxelles

Hulpcomité
Bonheiden

Fonds Colibri
Gent

ASBL Mains Ouvertes
Liége

Liege Aide Haiti

Liege

Fondation Besix
Bruxelles

Fondation de Bonne Volonté
Bruxelles

Stichting Gilles
Antwerpen

Europe

Fondation LIMMAT
Suisse

UNINTER Stiftung
Suisse

IECD
France

Fondation de France
France

FIDESCO
France

Fondation Schneider
France

Solidarieta Internazionale
Italie

Fundacién del Valle
Espagne
Fundacién Roviralta
Espagne

Fundacién Mainel
Espagne

18

fondations
partenaires
en EUROPE

APDIF
Espagne

Fondo Pireneos
Espagne

Misiones Salesianas
Espagne

Manos Unidas
Espagne

UNEFA

Espagne

Don Bosco Mondo
Allemagne

Franz-Josef Kreuels Stiftung
Allemagne

Fundacién Juan Felipe
Europe

27
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Partenaires locaux

La % Salle

PN
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IT ﬁ.(h ”E'EI-I neno F __Douala-EST
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FUNDACION SALVADORENA
DE APOYO INTEGRAL

<~
EHMA
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Ecole Supérieure Technique

U (@ A MEROUN
..... 12%5amg {\j CNIRELELSES

(GNE FeSa

MWANGAZA COLLEGE NAKURU

e e Fundacion

Juanfe
e“pn A IssI

YA R
2 Ve
III!EAU SALfSIEN Dﬂ PROJHS 4 i a
J}\ e LASONUFED
/ v & %
/ Y
[ >0« ).
{ oY
LAS GRAVILEAS | Y

Eastlands College of
Technology

4 Interactuar

Famiempresas que progresan.

W e

UNIDAD EDUCATIVA

flN MONTEPIEDRA

El espiritu de avanzar

/‘ i Fréres des Ecoles Chrétiennes

Gondtocivie Ca

Rbriéendole caminos a la equidad

A . Unidad Educativa Salesiana
'¥ DOMINGO SAVIO
dsg\s

www.dsavio.edu.ec

Revenus et dépenses

Revenus

1% 0,3%
| /
24,5%
7 Dons, cotisations

et legs

Subside du
gouvernement belge

Sudside de la
Commission européenne

mmm Autres produits

et subsides

AN

64,2%
Dépenses
90%
0,3%
1,7% |

AN

— 10% —>

8%

mmm Apports aux projets

Biens et services mmm Amortissements et
divers charges financieres

Rémunérations
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, .
Compte de resultats et bilan Bilan
, ACTIF (€) 31dec 2018 31dec 2019
Compte de resultats —
Ill. Immobilisations corporelles 98.016,13 494.586,05
PRODUITS (€) 2018 2019 A. Terrains et constructions 95.932,25 491.769,03
|. D. Cotisations, dons et subsides 4.469.035,14 4.843.773,84 Terrains 15.000,00 37.000,00
Constructions 80.932,25 454.769,03
Cotisations 700,00 750,00
Dons 1.015.934,93 1.046.284,68 B. Matériel bureautique 752,16 1.894,04
Legs 120.000,00 117.811,25
Subsides DGD 3.288.881,21 3.119.406,86 C. Mobilier et matériel roulant 1.331,72 922,98
Subsides CE 0,00 538.269,05
} ; ! Mobilier 1.331,72 922,98
Subsides WBI et communaux 43.519,00 21.252,00 Véhicules 0,00 0,00
I. E. Autres produits d’exploitation 12.927,19 11.975,59 VII. B. Créances a un an au plus 54.086,68 12.115,44
IV. B. Produits financiers 0,00 0,00 Créances diverses 42.678,06 4.820,97
Créances partenaires
ég;g 8:88 8:88 Créance ONSS 11.408,62 7.294,47
VII. Produits exceptionnels 0,00 0,00 IX. Valeurs disponibles 1.214.558,02 1.052.397,50
Comptes a vue 825.756,52 429.367,90
Comptes projets 388.801,50 623.029,60
X. Comptes de régularisation 0,00 1.231,41
CHARGES (€) 2018 2019
1. B. Services et biens divers 82.948,92 82.663,95
Frais de gestion au siége 66.775,87 71.036,97
Frais de communication et de récolte de fonds 16.173,05 11.626,98 PASSIF (€) 31dec 2018 31dec 2019
Il. C. Rémunérations 360.525,52 385.495,47 I. Fonds social 416.495,97 420.365,52
Il. D. Dotations aux amortissements 14.850,88 10.865,45 Patrimoine et moyens permanents 191.55209 131.55209
Résultat reporté 280.002,63 284.943,88
IIl. E. Réductions de valeur sur subside 0,00 0,00 Résultat de l'exercice 4.94125 3.869,55
Il. G. Autres charges d'exploitation 4.017.557,32 4.371.917,61 VIII. Dettes a plus d'un an 0,00 0,00
Programme DGD 3.475.912,17 3.226.972,62 A. Etablissement de crédit 000 000
Autres projets 341.208,27 1.009.838,66 ’ ! !
Intéréts affectés aux projets 0,00 0,00 IX. Dettes a un an au plus 532.258,90 664.803,24
Frais de mission 40.035,40 41.599,61
Evaluations 0,00 19.763,67 A. Etablissement de crédit 0,00 0,00
Dot./utilisation® « Projets-Fonds en cours » 61.166,96 -23.112,56 .
Charges de gestion Pgrm DGD en cours 91.034,52 80.355,61 C. Det.tes .commerC|a|e? 4.804,31 8.085,32
Développement méthodologique microMBA 8.200,00 16.500,00 E. Cotisations ONSS, pécules de vacances 33.260,30 33.688,32
V. Charges financiéres 1.138,44 937,40 D. Programme DGD 288.459,31 386.322,23
F. Autres dettes : projets 205.734,98 236.707,37
A Interets 27515 0.99 X.C de régularisation et d’ 417.905,96 475.161,64
C. Charges diverses et écarts conversion 863,29 937,40 o DB e L Sl e S ’ ! ’ !
. Charges a imputer 197,54 210,18
VIIl. Charges exceptionnelles 0,00 0,00 Projets-Fonds en cours 326.673,90 303.561,34
Evaluations
Compte d'attente 91.034,52 171.390,12
SOLDE DE LEXERCICE 4.941,25 3.869,55
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